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1. STIRI

1. Prima strategie industriala de aparare si un nou program pentru industria
de aparare pentru a spori gradul de pregatire si securitatea Europei

Marti, 5 martie, Comisia Europeand si Inaltul Reprezentant au prezentat prima
strategie industriala europeand In domeniul apararii la nivelul UE si au propus un set
ambitios de noi actiuni pentru a sprijini competitivitatea si pregatirea industriei sale de
aparare.

In urma cu doi ani, razboiul de agresiune nejustificat si in curs al Rusiei impotriva
Ucrainei a marcat revenirea unui conflict de mare intensitate pe continentul nostru.
Strategia industriala europeana in domeniul apararii (EDIS) stabileste o viziune clara, pe
termen lung, pentru a atinge gradul de pregatire industriald in domeniul apararii in Uniunea
Europeana. Ca prim mijloc imediat si central de punere in aplicare a strategiei, Comisia
Europeana prezinta astazi o propunere legislativa pentru un program european pentru
industria de aparare (EDIP) si un cadru de masuri pentru a asigura disponibilitatea si
furnizarea in timp util a produselor din domeniul apararii.

Strategia prezinta provocdrile cu care se confruntda in prezent baza industriala si
tehnologica de aparare europeana (EDTIB), dar si oportunitatea de a valorifica intregul sau
potential si stabileste o directie pentru urmatorul deceniu. Pentru a spori gradul de
pregatire industriala a apararii europene, statele membre trebuie sa investeasca mai mult,
mai bine, impreuna si european. Pentru a sprijini statele membre in atingerea acestor
obiective, Strategia industriala europeana in domeniul apararii prezinta un set de actiuni
care vizeaza:

. Sprijinirea unei exprimari mai eficiente a cererii colective de aparare a statelor
membre. Aceasta se va baza pe instrumentele si initiativele existente, cum ar fi Planul de
dezvoltare a capabilitatilor (CDP), procesul anual coordonat de revizuire privind apararea
(CARD) si cooperarea structurata permanenta (PESCO). Acesta va fi sprijinit prin stimularea
cooperarii statelor membre in etapa de achizitii publice a capabilitatilor de aparare;

. Asigurarea disponibilitdtii tuturor produselor din domeniul apararii prin
intermediul unei EDTIB mai receptive, in orice circumstante si orizont de timp. Vor fi
sprijinite investitiile statelor membre si ale industriei europene de aparare in dezvoltarea si
introducerea pe piata a tehnologiilor si capabilitatilor de aparare de ultima generatie de
maine. Se propun, de asemenea, masuri pentru a se asigura ca EDTIB are la dispozitie ceea ce
are nevoie chiar si in perioadele de criza, sporind astfel securitatea aprovizionarii UE;

. Asigurarea faptului ca bugetele nationale si ale UE sprijina cu mijloacele
necesare adaptarea industriei europene de aparare la noul context de securitate;
. Integrarea unei culturi a pregatirii pentru aparare in toate politicile, in special

prin solicitarea unei revizuiri a politicii de creditare a Bancii Europene de Investitii in acest
an;

. Dezvoltarea unor legdturi mai strdnse cu Ucraina prin participarea sa la
initiativele Uniunii de sprijinire a industriei de apdrare si prin stimularea cooperarii dintre
industriile de aparare din UE si Ucraina;

. Colaborarea cu NATO si cu partenerii nostri strategici, care Impartasesc
aceeasi viziune si internationali si cooperarea mai stransa cu Ucraina.

Strategia stabileste indicatori, cu scopul de a masura progresele inregistrate de
statele membre in directia pregatirii industriale. Statele membre sunt invitate sa:

. Sa achizitioneze cel putin 40 % din echipamentele de aparare in mod
colaborativ pana in 2030;

. Sa se asigure ca, pana in 2030, valoarea comertului in domeniul apararii in
interiorul UE reprezinta cel putin 35 % din valoarea pietei UE a apararii;

. Sa realizeze progrese constante in directia achizitionarii a cel putin 50 % din
bugetul lor de achizitii publice in domeniul apararii in cadrul UE pana in 2030 si a 60 % pana
in 2035.



Programul pentru industria europeana de aparare (EDIP) este noua initiativa
legislativa care va face legatura de la masuri de urgenta pe termen scurt, adoptate in 2023 si
incheiate in 2025, la 0 abordare mai structurala si pe termen mai lung pentru a atinge gradul
de pregatire industriala In domeniul apararii. Acest lucru va asigura continuitatea sprijinului
pentru baza industriala si tehnologica de aparare europeand, pentru a insoti adaptarea
rapida a acesteia la noua realitate.

EDIP include atat aspecte financiare, cat si aspecte de reglementare. EDIP va mobiliza
1.5 miliarde EUR din bugetul UE in perioada 2025-2027, pentru a spori In continuare
competitivitatea EDTIB. Sprijinul financiar acordat de EDIP va extinde in special logica de
interventie a EDIRPA (sprijin financiar de la bugetul UE pentru a compensa complexitatea
cooperarii dintre statele membre in faza de achizitii publice) si ASAP (sprijin financiar
pentru industriile de aparare care isi sporesc capacitatea de productie), pentru a incuraja in
continuare investitiile EDTIB. EDIP va sprijini, de asemenea, industrializarea produselor
care decurg din actiunile de cooperare in domeniul C &D, sprijinite de Fondul european de
aparare. Bugetul EDIP poate fi utilizat, de asemenea, pentru a institui un fond pentru
accelerarea transformarii lanturilor de aprovizionare in domeniul apararii (FAST). Acest nou
fond va urmari facilitarea accesului la finantare prin indatorare si/sau prin capitaluri proprii
pentru IMM-uri si mici intreprinderi cu capitalizare medie care industrializeaza tehnologii
de aparare si/sau fabrica produse din domeniul apararii. Bugetul EDIP va consolida, de
asemenea, cooperarea industriala a UE cu Ucraina in domeniul apararii si va sprijini
dezvoltarea bazei sale industriale si tehnologice de apirare. In acest scop, EDIP ar putea
eventual sa obtina finantare suplimentara din profiturile exceptionale obtinute din activele
suverane rusesti imobilizate (sub rezerva deciziei Consiliului la propunerea Inaltului
Reprezentant).

In ceea ce priveste aspectele de reglementare, EDIP oferd solutii noi. Acesta va pune
la dispozitie un nou cadru juridic, structura pentru programul european de armament
(SEAP), pentru a facilita si a intensifica cooperarea statelor membre in materie de
echipamente de aparare, in deplina complementaritate cu cadrul PESCO. Aceasta implica, de
asemenea, un regim la nivelul UE pentru securitatea aprovizionarii cu echipamente de
aparare, care va asigura accesul constant la toate produsele necesare din domeniul apararii
in Europa si va oferi un cadru pentru a reactiona eficient la eventuale crize viitoare de
aprovizionare cu produse din domeniul apararii. In plus, EDIP va permite lansarea unor
proiecte europene de interes comun in domeniul apararii, cu un potential sprijin financiar
din partea UE. In cele din urma, EDIP propune instituirea unei structuri de guvernants, in
care statele membre sa fie pe deplin implicate, pentru a asigura coerenta generala a actiunii
UE In domeniul industriei de aparare (Comitetul pentru pregatirea industriei de aparare).

0 industrie europeana de aparare mai puternica si mai receptiva va aduce beneficii
statelor membre si, in cele din urma, cetatenilor UE. De asemenea, va aduce beneficii
principalilor parteneri ai UE, inclusiv NATO si Ucraina.

2. Bulgaria si Romania isi consolideaza cooperarea in domeniul gestionarii
frontierelor si migratiei

In luna martie 2023, Comisia a lansat doua proiecte-pilot cu Bulgaria si Romania. In
luna octombrie 2023, la sase luni de la implementarea proiectelor-pilot, Comisia a evaluat
progresul Inregistrat. S-au obtinut rezultate tangibile, fiind semnalate bune practici in
domeniul procedurilor accelerate de azil, al returnarilor eficace, al gestionarii frontierelor si
al cooperarii consolidate cu tarile invecinate.

Luni, 4 martie, Comisia Europeana lanseaza impreuna cu Bulgaria si Romania doua
cadre de cooperare in domeniul gestionarii frontierelor si migratiei.

Cadrele de cooperare se bazeaza pe implementarea cu succes de catre cele doua tari a
proiectelor pilot privind procedurile rapide de azil si returnare, initiate in martie 2023, si
permit trecerea de la solutii ad-hoc la solutii durabile.

Bulgaria si Romania au dat un nou impuls eforturilor comune de gestionare a
frontierelor externe si a migratiei. Prin cadrele de cooperare convenite astazi, cele doua tari
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vor contribui in continuare la eforturile europene comune de abordare a provocarilor legate
de securitatea UE la frontierele externe* si de migratie. In special, se va pune accentul pe:

. Sprijinirea masurilor consolidate in domeniul gestionarii frontierelor, al
azilului si al primirii, al sistemului de returnare si al cooperarii politienesti consolidate in
spatiul Schengen;

. Inceperea pregitirilor pentru implementarea Noului Pact privind Migratia si
Azilul in Bulgaria si Romania, In special in ceea ce priveste planurile nationale de
implementare.

Cadrele de cooperare iau In considerare faptul ca acquis-ul Schengen va fi pe deplin
aplicabil in Bulgaria si Romania si ca, incepand cu 31 martie 2024, vor fi eliminate
controalele la frontierele aeriene si maritime interne. In acest context, acestea includ, de
asemenea, actiuni de consolidare continua a cooperarii dintre statele membre, de exemplu in
domeniul cooperarii politienesti, pentru a aborda provocarile transfrontaliere conexe.

Cadrele de cooperare vor fi puse in aplicare cu sprijinul necesar din partea Comisiei si
a agentiilor UE relevante. In special, Comisia lanseazi astdzi o noud actiune specificd de
finantare in cadrul Instrumentului pentru managementul frontierelor si politica de vize
2021-2027, in valoare de 85 milioane de Euro, pentru a consolida capacitatile nationale la
frontierele externe ale UE. Bulgaria si Romania pot solicita acum fonduri suplimentare
pentru a-si extinde sau moderniza sistemele existente de supraveghere a frontierelor,
pentru a achizitiona mijloace de transport, inclusiv cu capacitati de termoviziune, precum si
echipamente de operare, cum ar fi camerele de detectare a miscarii si camerele cu
termoviziune si pentru a-si dezvolta sau moderniza sistemele.

Intalnirile Comitetului de Conducere cu Bulgaria si Romania vor continua in mod
regulat pentru a implementa masurile convenite in cadrul cadrelor de cooperare. La aceste
reuniuni vor participa Comisia, agentiile UE, inclusiv Frontex, Agentia UE pentru Azil si
Europol, precum si cele doua autoritati nationale.

3. Rezolutia Parlamentului European din 14 martie 2024 referitoare la riscul
imediat de foamete in masa in Gaza si la atacurile asupra livrarilor de ajutor
umanitar

In data de 14 martie Parlamentul European a adoptat o rezolutie referitoare la riscul
imediat de foamete in masa in Gaza si la atacurile asupra livrarilor de ajutor umanitar.

La 7 octombrie 2023, teroristii Hamas au atacat Israelul, ucigand in mod deliberat 1
139 de cetiteni israelieni si strdini. In continuare 134 de ostatici sunt detinuti in conditii
ingrozitoare.

Parlamentul a condamnat in mod repetat acest atac abject si a reafirmat dreptul
I[sraelului la autoaparare in limitele dreptului international. Cu toate acestea, reactia sa
disproportionata a dus la moartea a peste 30 000 de persoane si la ranirea a 70 000 de
persoane in Gaza de la acest atac.

In Gaza existi o insecuritate alimentard extrem3 si o foamete iminenti. Potrivit
Organizatiei Mondiale a Sanatatii (OMS), aproape 16 % dintre copiii din Gaza sufera deja de
malnutritie acuta, iar populatia se confrunta cu conditii teribile, care le pune viata in pericol,
din cauza lipsei de acces la hrana suficienta si la alte nevoi de baza.

Tncepénd cu 20 februarie 2024, ONU a suspendat livrarile de alimente catre Gaza de
Nord, dupa ce convoaiele s-au confruntat cu atacuri si jafuri.

Parlamentarii europeni au condamnat cu fermitate obstructionarea ajutorului
umanitar si atacurile impotriva convoaielor umanitare, precum si deturnarea si jefuirea
convoaielor umanitare de catre Hamas si au indeamna Israelul sa permit si sa inlesneasca
imediat livrarea completda, neingradita si sigura a ajutoarelor catre si pe intreg teritoriul
Fasiei Gaza prin toate punctele de trecere existente. De asemenea, au salutat coridoarele
maritime pentru ajutoare, dar au reamintit ca distribuirea ajutoarelor pe uscat trebuie sa
aiba prioritate.



In plus, au condamnat cu fermitate atacurile repetate asupra civililor care cauti
ajutor, precum si asupra infrastructurilor si lucratorilor umanitari si medicali si au deplans
impactul lor catastrofal asupra civililor din Gaza, In special asupra copiilor. Acestia au
indemnat toate partile sa Inceteze imediat aceste atacuri si au solicitat o ancheta
internationalad independenta.

Parlamentul European si-a exprimat regretul pentru uciderea a 161 de lucratori
umanitari ai ONU, a 340 de lucratori din domeniul sanatatii, a sapte membri ai personalului
umanitar si a 133 de ziaristi si lucratori din mass-media.

Eurodeputatii si-au reiterat apelul pentru o incetare imediata si permanenta a focului
pentru a se putea face fata riscului iminent de foamete in masa In Gaza, precum si pentru
eliberarea imediata si neconditionata a tuturor ostaticilor si au condamnat cu fermitate
intensificarea actelor de violenta ale colonistilor extremisti si atacurilor fortelor armate
israeliene Impotriva palestinienilor din Cisiordania, soldate deja cu sute de morti si cu mii de
raniti civili palestinieni. Accelerarea colonizarii ilegale a teritoriilor palestiniene a fost, de
asemenea, condamnatd, deoarece constituie o incdlcare a dreptului international si s-a
solicitat ca Comitetului International al Crucii Rosii sa i se acorde acces imediat la toti
ostaticii retinuti in Gaza si acesta sa le ofere ostaticilor asistenta medicald necesara.

Rezolutia subliniaza nevoia urgenta de acces umanitar rapid, sigur si neingradit si
indeamna din nou autoritatile israeliene sa redeschida punctele de trecere Rafah, Kerem
Shalom, Karmi si Erez si recunoaste rolul indispensabil al UNRWA in regiune.

Parlamentarii au invitat Israelul sa respecte dispozitiile dreptului international
umanitar si sa respecte rezolutia 2712 a CSONU prin care se solicita utilizarea ,tuturor
rutelor disponibile catre Fasia Gaza si pe tot parcursul acesteia” pentru a facilita furnizarea
ajutorului si au solicitat punerea in aplicare a ordinelor CIJ din 26 ianuarie 2024, inclusiv
»,masuri imediate si eficace pentru a permite furnizarea serviciilor de baza si a asistentei
umanitare necesare de urgenta”.

In cadrul rezolutiei a fost salutati intentia Vicepresedintelui Comisiei/Inaltului
Reprezentant al Uniunii pentru afaceri externe si politica de securitate de a dezbate
respectarea de catre Israel a clauzei privind drepturile omului din acordul de asociere cu
ministrii de externe.

De asemenea, s-a solicitat refacerea imediata a infrastructurii vitale pentru a preveni
agravarea foametei catastrofale si a insecuritatii alimentare si s-a reiterat faptul ca trebuie
depuse toate eforturile pentru a impiedica pierderea in continuare de vieti de civili
nevinovati.

In finalul reuniunii s-a concluzionat cd nu poate exista nicio perspectivd de pace,
securitate, stabilitate si prosperitate pentru Gaza sau pentru reconcilierea israeliano-
palestiniana atat timp cat Hamas si alte grupari teroriste joaca vreun rol in Fasia Gaza si s-a
reiterat ca terorismul, incitarea si violenta sunt incompatibile cu solutionarea pasnica a
conflictului israeliano-palestinian.

4. Comisia pentru Afaceri Externe si ministrii UE dezbat extinderea

Marti, 19 martie, deputatii europeni din Comisia pentru Afaceri Externe au discutat
despre viitorul extinderii UE cu ministri, vice-ministri si secretari de stat ai statelor membre
UE.

Inaintea Consiliului European, in cadrul caruia liderii UE vor dezbate viitorul
extinderii UE, Comisia pentru Afaceri Externe a Parlamentului a discutat despre extindere cu
ministrii de externe din Austria, Danemarca, Estonia, Finlanda, Letonia, Lituania, Slovenia si
vice-ministrii sau secretarii de stat din Bulgaria, Croatia, Cipru, Grecia si Ungaria.

Deputatii europeni vor face schimb de opinii cu oaspetii lor si vor cauta solutii cu
privire la modul de abordare a provocarilor cu care se va confrunta extinderea UE in viitor.

In raportul anual 2023 privind politica externd si de securitate comuni,
europarlamentarii avertizeaza ca razboiul rus de agresiune impotriva Ucrainei a destabilizat
semnificativ tarile din Balcanii de Vest si Parteneriatul Estic. Potrivit raportului, acest lucru
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pune in pericol securitatea UE. Pentru a aborda acest lucru, raportul recomanda ca UE sa-si
reformeze politica de vecinatate si sa accelereze procesul de extindere.

In februarie, Parlamentul a adoptat un raport care solicita reforme institutionale si
financiare pentru a asigura capacitatea UE de a absorbi noi membri. Prin intermediul
Mecanismului pentru Ucraina, a aprobat o finantare pe termen lung pentru Ucraina, pentru
a-si sprijini eforturile de redresare si modernizare si pentru a o ajuta pe drumul catre
aderarea la UE. Deputatii au sustinut, de asemenea, Mecanismul de reforma si crestere
pentru Balcanii de Vest pentru a consolida partenerii UE din regiune prin facilitarea
reformelor socio-economice ample, consolidarea statului de drept si a drepturilor
fundamentale si grabirea alinierii economice a acestor parteneri la standardele UE.

5. Aurul a atins un nou record pe piata din Romania, inregistrand o crestere de
1,37%

Gramul de aur a atins joi un nou nivel record pe piata din Romania, inregistrand o
crestere semnificativa de 4,2682 lei (1,37%). Conform datelor furnizate de Banca Nationala a
Romaniei (BNR), aurul a atins cotatia de 316,5574 lei, in comparatie cu 312,2892 lei, valoare
anuntata in sedinta precedenta.

Pe de alta parte, moneda nationala s-a intarit fata de euro, fiind cotata la 4,9707 lei, in
scadere cu 0,11 bani (0,02%) in raport cu cotatia anterioard de 4,9718 lei. In acelasi timp,
leul a inregistrat o crestere in fata dolarului american, care a fost evaluat la 4,5632 lei,
reprezentand o scadere de 0,81 bani (0,18%) fata de valoarea din sedinta precedentd, de
4,5713 lei.

Cu toate acestea, moneda nationalda s-a depreciat In raport cu francul elvetian,
atingand cotatia de 5,1808 lei, in crestere cu 1,61 bani (+0,31%) fata de valoarea anterioara
de 5,1647 lei.

6. Miliardarul Kwek Leng Beng al CDL in discutii pentru achizitionarea Hilton
Paris Opera

City Developments Ltd. (CDL), controlata de miliardarul Kwek Leng Beng si familia sa,
este in discutii pentru achizitionarea hotelului Hilton Paris Opera, in contextul in
care gigantul imobiliar cu sediul in Singapore doreste sa isi extinda prezenta globala in
domeniul ospitalitatii.

O unitate a companiei “este In prezent implicata In discutii referitoare la achizitia
potentiald a Hilton Paris Opera, un hotel cu 268 de camere situat in centrul orasului Paris,”
potrivit Forbes Asia. Aceeasi sursa noteaza ca City Developments achizitioneaza proprietatea
de la fondul Blackstone Real Estate Partners Europe IV pentru 244 de milioane de euro:
“Grupul continua sa urmareasca oportunitati strategice de achizitie pentru a-si extinde
prezenta in pietele-cheie de ospitalitate”.

City Developments a achizitionat anul trecut active in ciuda cresterii ratelor dobanzii,
iar dintre acestea face parte si istorica proprietate comerciala St. Katharine Docks din
Central London, pe care a achizitionat-o de la un alt fond Blackstone pentru 500 de milioane
de dolari. De asemenea, a achizitionat active hoteliere In Brisbane, Osaka si Seul.

Cu o mare parte din achizitiile companiei finantate prin datorii, costurile de
imprumut in crestere au inceput si afecteze profiturile companiei. In 2023, veniturile CDL au
crescut cu 50% la un nivel record de 4,9 miliarde de dolari singaporezi (3,6 miliarde de
dolari), dar profitul net a scazut cu 75% la 317,3 milioane de dolari singaporezi, in mare
parte din cauza costurilor de finantare mai ridicate si absentei unor castiguri exceptionale.

Actiunile CDL au scazut cu peste 15% in acest an, inchizandu-se luni la 5,62 dolari
singaporezi, ceea ce reprezintd cel mai scazut nivel din ultimii 15 ani, In contextul
ingrijorarilor crescute ale investitorilor cu privire la costurile ridicate ale dobanzilor.

City Developments a avut active in valoare de 33 de miliarde de dolari in intreaga
lume pana in decembrie 2023, cu mai mult de jumatate in Singapore si restul in Australia,
China, Japonia, Marea Britanie si SUA.



Kwek (83) este presedinte executiv al CDL si al Hong Leong Group, fondata de tatal
sau in 1941. Varul sau miliardar Quek Leng Chan conduce un grup separat in Malaysia numit
Hong Leong Co. (Malaysia), care are interese in finante, alimentatie si proprietati.

Cu o avere neta de 11 miliarde de dolari pe care o imparte cu familia sa, Kwek a fost
clasat pe locul al 5-lea in lista celor mai bogate 50 de persoane din Singapore, publicata
de Forbes Asia in septembrie anul trecut.

7. Lectii pentru 2024, Ionut Negoiti (HILS Development): ,In sectorul imobiliar,
Bucurestiul continua sa fie una dintre cele mai accesibile capitale din Europa”

Forbes Romania i-a invitat pe cei mai importanti lideri din mediul de afaceri local sa
vorbeasca despre lectiile invatate/traite in anul 2023 si despre provocarile anului 2024 in
proiectul editorial #lectiipentru2024.

Care este cuvantul ce caracterizeaza cel mai bine anul 2023? Argumentati!

Prudenta.

Pentru noi, si nu numai, 2023 a fost un an bun, chiar peste asteptari, dat fiind
contextul In care ne aflam: razboi si inflatie, din cauza carora oamenii au fost mai prudenti in
luarea deciziei de achizitie.

Aceasta reticenta generalizatd ne-a determinat sa fim mai inovatori si sa adaptam
strategiile noastre pentru a raspunde nevoilor clientilor Intr-un mod care sa le depaseasca
asteptarile, transformand provocarile in oportunitati.

Care au fost motivele dvs. de ingrijorare pentru afacerea pe care o conduceti in anul
20237

Este mult spus “motive de ingrijorare”; am o preocupare constanta pentru a avea
solutii la orice problema si situatie ce poate aparea pe piata. Drept urmare, consider ca este
foarte important ca, in momente dificile, sa fii cat mai bine capitalizat, cat mai bine organizat
si cat mai prezent in afacere, sa iei decizii rapide pentru a adapta business-ul la contextul de
piata. Este de mentionat faptul ca avem 19 ani In piata dezvoltarilor imobiliare, ceea ce
inseamna cd am trecut cu bine si cu multe lectii invatate chiar si din criza din 2008. Cel mai
important pentru noi a fost faptul ca suntem pregatiti cu stoc de apartamente finalizate, dar
si cu proiecte autorizate, astfel incat am putut satisface nevoile consumatorilor si am avut
fluxul de dezvoltare securizat.

Care sunt rezultatele activitatii companiei/grupului, comparativ cu estimarile de la
inceputul anului?

HILS Development a incheiat anul 2023 cu o crestere a cifrei de afaceri de 23% fata
de anul anterior.

A fost un an plin, dar productiv pentru noi. Am inceput anul cu 3 proiecte si l-am
incheiat cu 5. La inceputul lui 2023, HILS Development avea pe piata proiectul HILS Pallady
finalizat, in primul trimestru am finalizat proiectul HILS Splai, iar cel de-al treilea proiect,
HILS Brauner, a ajuns in faza de receptie. In trimestrul 3 am lansat proiectul HILS Sunrise,
iar pe final de an am lansat HILS Republica, cel mai amplu proiect de regenerare urbana din
Estul Capitalei. In total, un bazin de peste 10.000 de locuinte noi pentru bucuresteni.

Cum au influentat crizele suprapuse si noua situatie geopoliticd (continuarea
razboiului din Ucraina si izbucnirea conflictului din Israel) activitatea companiei dvs.?

Sigur ca s-a resimtit inflatia, in sectorul imobiliar, precum in Intreaga economie. Au
aparut si probleme de discontinuitate in constructii, am vazut proiecte abandonate,
nefinalizate, intarzieri, cresteri de preturi. Ecosistemul nostru intern, care include
capabilitatile de constructie, ne permite sa avem un nivel de eficienta in constructii si,
implicit, un cost control performant, astfel incat am reusit sa atenuam partial efectele
inflatiei si sa finalizam 1.249 de apartamente in 2023, cu 22% mai mult fata de anul anterior.

Care sunt puncte tari si punctele slabe ale mediului de afaceri din Romaénia in
contextul social si economic actual?

In sectorul imobiliar, Bucurestiul continua sa fie una dintre cele mai accesibile
capitale din Europa. Specific, pentru Bucuresti, unde HILS Development isi concentreaza
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activitatea, luand In considerare ritmul actual al dezvoltarilor rezidentiale, estimarea
noastra este ca necesarul de locuinte noi va fi acoperit in aproximativ 20 de ani. Un lucru pe
care dezvoltatorii ar trebui sa il ia 1n calcul, mai ales la nivel de cost, este nevoia oamenilor
de a trai in comunitate. O comunitate are nevoie de o serie de facilitati si de implicarea
dezvoltatorului in intreaga zona, dar si in viata comunitatii dupa finalizarea proiectului. Cum
construim un trai de calitate accesibil pentru cat mai multi oameni? Asta este provocarea la
care raspundem an de an si credem ca vor fi nevoiti sa raspunda toti jucatorii din industrie.

Acum, Tnaintea unui an electoral complex, ce asteptari aveti de la autoritatile romane?

Cred ca vorbesc in numele Intregii industrii cand spun ca ne dorim o colaborare mai
buna.

Vorbesc in numele HILS Development cand spun ca suntem dispusi ne implicam in
comunititile in care dezvoltim, dincolo de proiectele rezidentiale. Incercim si ne asiguram
ca locuitorii au acoperite toate nevoile de proximitate, motiv pentru care, de exemplu, in
proiectul HILS Pallady am integrat clinica Medikali. Totusi, cel mai important partener al
nostru ramane clientul, iar promisiunea noastra este ca vom gasi intotdeauna cele mai bune
solutii pentru el. De aceea, In contextul intrarii in vigoare a noilor masuri fiscale, HILS
Development a decis sa suporte pentru clienti diferenta de TVA de la 5% la 9% in prima
jumatate a anului.

Care sunt principalele 3 puncte ale strategiei Dumneavoastra de business pentru anul
20247

In domeniul imobiliar putem vorbi mai degrabi de strategii pe termen lung. In
prezent, HILS Development are un orizont de dezvoltare planificat pe urmatorii 15 ani.
Strategia din spate implicda un ecosistem de lucru aproape autonom cu capabilitati de
constructie si sistem ERP intern ce asigura executia In parametri a planurilor anuale.
Pastrand etalonul de peste 1000 de locuinte finalizate in fiecare an, In 2024 avem in plan
finalizarea proiectului HILS Brauner si HILS Republica Faza 1, continuam constructia pentru
proiectele HILS Sunrise, HILS Titanium si pregatim al saptelea proiect pentru lansare pana la
finalul anului.

Care considerati ca vor fi cele mai mari provocari la nivel mondial, dar si pentru
industria/domeniul in care activati, in anul 2024?

Provocarea pe care o resimtim cu totii in ultimii ani, care va fi cu siguranta prezenta si
in urmatorii, este mentinerea unui oarecare echilibru intre costurile sociale, economice si de
mediu. Ce putem noi sa facem, din sectorul imobiliar, este sa continuam sa oferim un trai de
calitate accesibil. O noua provocare pe care ne-am asumat-o anul acesta este certificarea
Green Homes pentru proiectele in dezvoltare.

8. Neakaisa.ro a obtinut afaceri de 6,2 milioane de euro in 2023, cu peste 60.000
de produse vandute

Neakaisa.ro, business online cu obiecte sanitare si produse pentru amenajarea casei,
a Inregistrat o cifra de afaceri de 6,2 milioane euro anul trecut, in crestere cu aproximativ
10% fata de 2022.

Totodata, In 2023, compania a vandut peste 60.000 de produse, cu cca. 10.000 mai
mult fata de anul precedent. Pentru anul in curs, Neakaisa.ro are in plan o crestere de 10% si
investitii in digitalizarea si automatizarea proceselor interne.

Principalul motor de crestere pentru business-ul online de sanitare in 2023 a fost
deschiderea showroom-ului din Bucuresti, in luna mai. In putin peste 6 luni de la lansare,
acesta a generat un plus de 10% al vanzirilor totale. In acelasi timp, si decizia de a
diversifica gama de produse a avut un impact direct la nivel de vanzari, alaturi de cererea
mai mare din zona de arhitecti.

Orasele care au generat cele mai multe vanzari au fost Bucuresti, Cluj, Timisoara si
Constanta, iar cea mai mare comanda online a fost de 58.000 lei. Cosul mediu raportat anul
trecut a fost de 1.880 de lei, intr-o usoara crestere fata de 2022, impulsionat de comenzile
generate de showroom.



9. Vladimir Putin a castigat al cincilea mandat de presedinte al Rusiei

Vladimir Putin, aflat la putere de aproape un sfert de secol, a obtinut peste 87% din
voturi la alegerile prezidentiale din Rusia, dupa numararea a 98% din buletinele de vot,
potrivit datelor Comisiei Electorale Centrale. Este cel mai bun rezultat al sau, la incheierea
unui scrutin din care a fost exclusa opozitia.

Intr-un discurs tinut duminici noaptea, Vladimir Putin le-a multumit celor care au
mers la vot si care au contribuit la crearea conditiilor pentru ,consolidarea politicii interne”,
la doi ani de la declansarea atacului asupra Ucrainei si adoptarea unor sanctiuni fara
precedent de catre Occident.

Scrutinul din Rusia, care s-a desfasurat pe parcursul a trei zile, de vineri pana
duminica, a fost marcat de bombardamente ucrainene si incursiuni ale unor luptatori
inarmati care sustin ca sunt rusi pro-ucraineni in regiuni de granita cu Rusia, precum si de
actiuni de protest in sectiile de votare de vot, noteaza Agerpres.

Votul care i-a adus lui Putin al cincilea mandat la Kremlin a fost insotit de multe
proteste, In special ,Amiaza Impotriva lui Putin” organizat la apelul opozitiei, la care au
participat mii de oameni in intreaga lume.

10. SIPEX a raportat afaceri de 313 milioane lei in 2023, in crestere cu 7,4% fata de
anul anterior

SIPEX, unul dintre cei mai mari distribuitori de materiale si finisaje pentru constructii
din Romania, listat la Bursa de Valori Bucuresti in piata AeRO (simbol bursier SPX), a obtinut
o cifra de afaceri de 313,4 milioane de lei, mai mare cu 7,4% comparativ cu anul 2022.
Profitul net s-a ridicat la 11,1 milioane de lei.

Rezultatele au fost sustinute de avansul vanzarilor in canalul B2B cu 18,7% ca urmare
a diversificarii portofoliului de produse si a implicarii In proiecte din infrastructura care au
generat volume mai mari.

Irinel Gheorghe, CEO SIPEX: ,Anul 2023 a fost un an cu provocari semnificative in
contextul economic global si local cu impact asupra sectorului constructiilor. La SIPEX ne-am
concentrat eforturile pentru cresterea cifrei de afaceri si mentinerea cotei de piata. Prin
strategia de vanzari adoptatd, am extins numarul de clienti si am crescut volumele de
vanzari In canalele B2B si retail. Prin consolidarea segmentului B2B, acesta a ajuns sa
reprezinte 40% din cifra noastra de afaceri.”

Strategia SIPEX este construita in jurul urmatoarelor directii:

. diversificarea portofoliului de produse;

. dezvoltarea si extinderea punctelor de lucru existente si deschiderea unor
centre de distributie noi;

. ajustarea politicii de personal cu accent pe retentia angajatilor.

SIPEX opereaza cu un model de afaceri integrat, organizat in trei linii de afaceri:
vanzare si distributie de materiale si finisaje pentru constructii, prestari servicii (consultanta
tehnicd) si vanzare de produse finite colorate.

Distributia se realizeaza prin cele trei canale:

® Retailul traditional - magazine de diferite dimensiuni, cu exceptia celor DIY (Do
It Yourself), cu vanzare prin agenti dedicati.

® Business to business (corporate) - societati de constructii, dezvoltatori, institutii
de stat sau private, echipe de meseriasi si persoane fizice care construiesc in regie proprie
sau isi renoveaza proprietdtile. Din 2019 compania are un canal dedicat acestui segment,
www.sipexcomenzi.ro, care are scopul de a simplifica procesul de vanzare catre partenerii
existenti si de a reduce costurile operationale, prin oferirea unor facilitati self-service.

[ Magazin online propriu - cu aplicatie de mobil, tableta si laptop. Aplicatia
utilizata repartizeaza comenzile catre cele mai apropiate puncte de lucru, astfel incat
livrarea sa se faca intr-un timp cat mai scurt.

In cei 26 de ani de activitate, SIPEX a construit parteneriate pe termen lung, are
aproximativ 300 de angajati, detine 12 centre logistice si un parc auto de 191 de
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autovehicule. Punctele de lucru si de desfacere ale companiei sunt: Brasov, Bucuresti, Cluj,
Craiova, Iasi, Ilfov (Pantelimon), Focsani, Piatra Neamf, Prahova (Aricestii Rahtivani),
Ramnicu Valcea, Suceava, Timisoara.

SIPEX a fost listata la Bursa de Valori Bucuresti in piata AeRO in 3 iunie 2022 in urma
unui plasament privat prin care a atras 10,6 mil. lei de la 54 de investitori, iar incepand cu 20
martie 2023 actiunile SIPEX au intrat in structura indicelui BETAeRO.

11. Grupul bancar UBS va urmari oportunitati de fuziuni si achizitii in Statele
Unite, in urmatorii trei-patru ani

Colm Kelleher, presedintele gigantul bancar UBS (Elvetia), a declarat ca grupul pe
care-1 conduce va cauta oportunitati de fuziuni si achizitii in Statele Unite in anii urmatori.
UBS, care a preluat fostul grup bancar Credit Suisse in 2023, urmareste sa-si extinda
afacerea de administrare a averii din SUA prin potentiale fuziuni si achizitii, in trei sau patru
ani.

Dupa salvarea Credit Suisse, UBS s-a confruntat cu critici pentru un bilant de peste
1.600 miliarde de dolari, care este aproape de doua ori mai mare decat economia elvetiana si
a determinat tara sa revizuiasca reglementarea bancilor importante din punct de vedere
sistemic, noteaza News.ro. Cu toate acestea, Colm Kelleher a respins cererile ca UBS sa fie
supus unor cerinte de capital mai mari.

Colm Kelleher: ,Daca ai prea mult capital, penalizezi actionarii, dar si clientii, pentru
ca serviciile bancare devin mai scumpe.”

12. Programele Rabla Clasic si Rabla Plus 2024 insumeaza un buget total de 1,3
miliarde de lei

Marti, 19 martie, incepe Programul Rabla 2024. Persoanele fizice se pot adresa
producatorilor validati in vederea Indeplinirii formalitatilor de Inscriere in cadrul
Programelor Rabla Clasic si Rabla Plus, iar persoanele juridice pot incarca in aplicatia
informatica documentele necesare participarii In cadrul celor doua programe.

Bugetul alocat Programului Rabla Clasic 2024 este de 300 de milioane de lei. Pentru
Programul Rabla Plus, bugetul alocat este de 1 miliard de lei.

Programele se vor desfasura in etape, in limita sumelor alocate. La Rabla Clasic,
pentru persoane juridice, UAT-uri si institutii publice, sesiunea va fi deschisa in perioada 19
martie - 19 aprilie 2024, iar fondurile alocate vor fi de cate 60 de milioane de lei pe
categorie.

Pentru persoanele fizice sunt disponibile 180 de milioane de lei, iar sesiunea este
deschisa in perioada 19 martie - 25 noiembrie 2024.

In cadrul Rabla Plus, etapa I se va derula in perioada 19 martie - 19 aprilie 2024,
pentru persoane juridice sunt disponibile 140 de milioane de lei, 0 suma similara fiind
alocata si pentru UAT-uri si institutii publice, respectiv 140 de milioane de lei. Etapa [ pentru
persoane fizice este deschisa in perioada 19 martie - 18 august 2024, iar fondurile
disponibile sunt de 420 de milioane de lei.

Etapa a II-a a Rabla Plus se va derula in perioada 19 august - 19 septembrie 2024,
persoanele juridice avand la dispozitie 60 de milioane de lei, iar UAT-urile si institutiile
publice tot 60 de milioane de lei.

Etapa a [I-a pentru persoane fizice se va derula in perioada 19 august - 25 noiembrie
2024, cu fonduri de 180 de milioane de lei.

In editia din acest an, finantarea acordatd in cadrul Programului Rabla Clasic se
mentine la 7.000 de lei prima de casare, respectiv 10.000 lei in cazul predarii a doua
autovehicule uzate.

Prima de casare se acorda pentru autovehiculul nou, exceptand motocicletele, al carui
sistem de propulsie genereaza maximum 150 g CO_2/km in sistem WLTP si a carui valoare
nu depaseste 60.000 euro, cu TVA inclus.

Sumele alocate solicitantilor sunt disponibile pe site-ul AFM.
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13. Arieratele bugetului general consolidat au crescut cu 25,35% in ianuarie 2024

Conform datelor publicate de Ministerul Finantelor (MF), arieratele bugetului general
consolidat au inregistrat o crestere semnificativa in ianuarie 2024, atingand suma de 351
milioane de lei. Aceasta cifra reprezinta o majorare de 25,35% fata de luna precedentad, cand
arieratele se situau la 280 milioane de lei in decembrie 2023.

Detaliind evolutia arieratelor in functie de perioada de intarziere, se observa ca
arieratele de peste 90 de zile au inregistrat o crestere de 30,4%, ajungand la 149,3 milioane
lei, in timp ce cele de peste 120 de zile au crescut cu 27,6%, atingand 135,3 milioane de lei.
De asemenea, arieratele de peste 360 de zile au Inregistrat o crestere de 13,7%, atingand
75,5 milioane lei.

In ceea ce priveste bugetele locale, arieratele au crescut cu 25,8%, ajungand la 323,8
milioane de lei in ianuarie 2024, comparativ cu 257,3 milioane de lei in decembrie 2023.
Datoriile de peste 90 de zile Inregistrate la nivel local au crescut cu 29,26%, ajungand la
131,2 milioane lei, iar cele de peste 120 de zile au crescut cu 27,2%, la 125,5 milioane lei.
Arieratele mai mari de 360 de zile au ajuns la 67,1 milioane de lei, in crestere cu 17,3%.

In ceea ce priveste “Bugetul de stat si autonome”, arieratele au crescut de la 22,7
milioane de lei in decembrie 2023 la 27,2 milioane de lei In ianuarie 2024, reprezentand o
crestere de 20%. Arieratele de peste 90 de zile s-au majorat cu 51,6%, la 9,1 milioane lei,
cele de peste 120 de zile au crescut cu 32,4%, la 9,8 milioane lei, iar cele mai mari de 360 de
zile s-au diminuat cu 9,8%, ajungand la 8,3 milioane lei.

14. Noul trend in turismul de lux: cina de jumatate de milion de dolari...in spatiu

O companie ce ofera servicii de lux in industria turismului a anuntat deschiderea
comenzilor pentru cei care-si doresc o experienta culinara inedita: sa ia masa In spatiu.

In acest sens, SpaceVip a angajat un renumit bucatar danez cu o stea Michelin pentru
a pregati un meniu in spatiul cosmic, informeaza NDTV.

Potrivit reprezentantilor companiei, experienta include o calatorie de cateva ore cu
un balon spatial in timpul careia clientii care 1si permit sa plateasca 500.000 de dolari vor
servi o cind gatita de cunoscutul bucatar danez Rasmus Munk.

,Suntem constienti ca este o experienta costisitoare. Dar, pana la urma, vorbim
despre o prima astfel de experienta”, a declarat Rasmus Munk, bucatarul-sef al
restaurantului danez Alchemist (restaurant clasat in 2023 pe locul cinci in ghidul ,World’s
Best 50 Restaurants”).

Acesta a punctat faptul ca pe viitor, compania si-a propus sa ofere mai multe astfel de
experiente pentru a satisface toate cererile primite In acest sens, dar si pentru a scadea
ulterior pretul.

La randul sau, Roman Chiporukha, fondator al companiei SpaceVIP, a subliniat ca
exista ,doar sase locuri disponibile”.

Conform acestuia, balonul si nacela construite de Space Perspectives cu tehnologie
NASA va urca pana la 30 km deasupra Pamantului. Datorita presurizarii cabinei, pasagerii nu
vor avea nevoie de un antrenament special sau de costume complicate.

Primele zboruri de test vor avea loc in aprilie 2024, iar primii pasageri platitori ar
trebui sa vada planeta din spatiu, servind o masa pregatita de Rasmus Munk, in cursul anului
2025.

15. Cushman & Wakefield Echinox: Bucuresti, in topul celor mai accesibile piete
rezidentiale din Europa

Bucuresti este printre orasele europene cu cele mai scazute preturi ale locuintelor si
cu cele mai ridicate niveluri ale accesibilitatii achizitionarii acestora, potrivit datelor
companiei de consultanta imobiliara Cushman & Wakefield Echinox.

Cresterile preconizate ale salariilor pe fondul unei evolutii economice pozitive, dar si
a relaxarii conditiilor de finantare, vor favoriza majorarea preturilor locuintelor in perioada
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urmatoare, tendinta pe care o vom vedea cel mai probabil manifestandu-se mai accentuat
incepand cu anul viitor.

Astfel, pe baza datelor publice privind pretul mediu solicitat pentru un apartament de
70 de metri patrati In Europa, nivelul de accesibilitate al achizitionarii unui astfel de
apartament in Bucuresti este printre cele mai ridicate atat la nivel national, cat si European,
fiind necesare 96,2 salarii medii nete lunare. Graduri mai ridicate de accesibilitate sunt
inregistrate doar in Bruxelles si Sofia (84,2 si 94,3 salarii medii nete din orasele respective)
dintre marile orase si capitale europene. La polul opus se situeaza Londra, Munchen, Paris
sau Zurich unde preturile medii pe metro patrat util pot depasi sau chiar depasesc €10.000
(Paris) sau €16.000 (Zurich), fiind necesare in anumite cazuri mai mult de 200 salarii medii
nete din respectivele locatii, un nivel mai mult decat dublu comparativ cu cel din Bucuresti.

De asemenea, capitala Romaniei ofera preturi rezidentiale avantajoase si raportat la
regiune, grade scazute de accesibilitate fiind observate in Praga (oras cu preturi medii
solicitate ce depdsesc in medie €4.700/ mp util si unde sunt necesare 196,7 salarii medii
nete pentru un astfel de apartament), Bratislava (171,5 salarii), Varsovia (165,3), Belgrad
(161), Cluj - Napoca (158,2) sau Budapesta (150).

“Preturile proprietatilor rezidentiale din Romania au Inregistrat cresteri importante
in ultimul an in orase precum Cluj - Napoca, Brasov, Oradea, lasi sau Craiova, cresteri ce au
depasit pragul de 10% In majoritatea cazurilor mentionate. Capitala a facut cumva nota
discordanta in ultimele 12 - 24 de luni, perioada in care preturile solicitate au crescut cu un
nivel mult sub rata inflatiei aferente si a majorarilor semnificative ale costurilor de
constructie. De asemenea, dupa un prim semestru al anului precedent in care numarul
tranzactiilor cu unitati locative a scazut semnificativ pe fondul dobanzilor ridicate la
creditele ipotecare, am asistat la o relansare evidenta in a doua jumatate a lui 2023 si in
primele luni ale anului curent”, explica Vlad Saftoiu, Head of Research, Cushman & Wakefield
Echinox.

Datele furnizate de Compania Nationala de Strategie si Prognoza si de principalele
institutii de credit la nivel international ilustreaza un potential semnificativ de crestere al
economiei nationale In urmatorii ani, crestere ce va veni la pachet cu majorari salariale
importante in Bucuresti si in principalele centre sociale si economice din tara. Este estimata
o evolutie a salariului mediu net lunar din Bucuresti pana la un nivel de aproximativ €1.600
in 2027 (+32% comparativ cu media din 2023), un indicator ce va avea un impact pozitiv
asupra gradul de accesibilitate al proprietatilor rezidentiale, mai ales pe fondul unor scaderi
preconizate ale dobanzilor cheie, scaderi ce vor incepe gradual din 2024 si care probabil vor
continua si in anii urmatori.

Pretul mediu solicitat pentru un apartament din Bucuresti a fost de €1.663/ metru
patrat util pe parcursul lunii februarie, conform imobiliare.ro, cel mai mare portal
rezidential din Romania. Acest nivel corespunde unei cresteri de 6,6% comparativ cu
februarie 2023 si de 7,5% raportat la aceeasi luna din 2022, reprezentand unele din cele mai
mici cresteri de preturi la nivel national din perioadele respective. Capitala se situeaza abia
pe locul 3 din punct de vedere al celor mai mari preturi dupa Cluj - Napoca (€2.666/ mp util,
+10,4% vs februarie 2023) si Brasov (€1.815/ mp util, +14,9% vs februarie 2023).

16. Producatorul chinez de vehicule electrice Xpeng a anuntat lansarea unei marci
mai ieftine

Producatorul chinez de vehicule electrice Xpeng a anuntat planuri de a lansa luna
viitoare o marca mai iefting, intrand intr-un segment extrem de competitiv pe fondul unei
concurente intense de preturi in industria de profil.

Potrivit Reuters, modelele marcii, care vor fi lansate in luna urmadtoare, vor avea
preturi intre 100.000 de yuani si 150.000 de yuani (14.000-21.000 dolari), a declarat
presedintele si CEO-ul Xpeng, He Xiaopeng, sambatg, la un eveniment din industrie la Beijing,
potrivit unei postari a companiei pe contul oficial de pe platforma de socializare WeChat.
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Aceste prefuri sunt mai mici decat intervalul de preturi de 200.000-300.000 de yuani
ale vehiculelor producatorilor de vehicule electrice premium.

Concurenta pe piata de vehicule electrice din China s-a intensificat pe masura ce
companiile se intrec pentru a reduce preturile, liderul pietei fiind BYD, care conduce o runda
mai profunda de reduceri de preturi.

Xpeng a declarat ca va introduce succesiv modele sub noua marca, pe care nu le-a
numit, fiecare cu diferite niveluri de capacitati de conducere inteligenta.

Vanzarile de vehicule electrice alimentate cu baterii in China au scazut in primele
doua luni ale anului, potrivit Asociatiei pentru Autoturisme din China..

17. Angajatii Santierului Naval Mangalia atrag atentia guvernului ca exista riscul
de intrerupere temporara a activitatii si intrarea in insolventa a societatii

Angajatii Santierului Naval Mangalia au transmis o scrisoare deschisa guvernului prin
care atentioneaza ca, In lipsa unor masuri concrete, exista riscul iminent de Intrerupere
temporara a activitatii pentru cei mai multi dintre ei.

Sindicatul Liber Navalistul au transmis scrisoarea deschisa in numele celor 1.500 de
angajati ramasi In Santierul Naval Mangalia.

Sindicatul Liber Navalistul: ,In numele celor 1.500 de lucritori romani ramasi in
santierul naval din Mangalia, adresam aceasta petitie catre dumneavoastrd, In contextul
situatiei critice cu care ne confruntam. Scopul acestei petitii este de a obtine sprijinul
necesar pentru protejarea locurilor de munca si redresarea santierului naval din Mangalia,
considerat un obiectiv strategic de interes national, unde statul roman, prin Ministerul
Economiei, detine 51% din actiuni”, conform News.ro.

Santierul Naval Mangalia se confrunta cu o scadere drastica a volumului de munca,
»iar in lipsa unor masuri concrete, exista riscul iminent de intrerupere temporara a activitatii
pentru majoritatea angajatilor pentru o perioada indelungata”.

Mai mult, sindicalistii sustin ca rezultatele financiare negative si ,datoriile colosale”
catre creditori (Grupul DAMEN) amplifica riscul de insolventd, iar divergentele dintre
actionari pot conduce la un litigiu la Curtea de Arbitraj.

Sindicatul Liber Navalistul: ,Situatia actuala a santierului naval DSMa din Mangalia
este una deosebit de urgenta si critica, iar viitorul locurilor de munca si al comunitatii locale
depinde de solutiile si actiunile care trebuie luate urgent. Economia municipiului Mangalia
se bazeazad in mare parte pe veniturile generate de santierul naval, acesta fiind principalul
angajator local.”

Surse de informare:

» Reprezentanta Comisiei Europene in Romdnia
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